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RESUMO

Descreve a experiéncia de ensino das fases integrantes do denominado
ciclo de vida dos dados, a luz do modelo Data Life Cycle, modelo de ciclo
de vida dos dados concebido pela iniciativa Data Observation Network for
Earth (DataONE). A acdo de ensino-aprendizagem da-se no ambito da
disciplina Biblioteconomia Digital, integrante do curriculo do curso de
Bacharelado em Biblioteconomia de uma universidade publica federal
situada no estado do Rio de Janeiro. O estudo objetiva demonstrar, sob
uma perspectiva conteudista, como o tema foi abordado, bem como as
metodologias de ensino empregadas. Discute a importancia da Gestéo de
Dados enquanto eixo curricular transversal a formacao do bibliotecéario na
contemporaneidade. Caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, de
abordagem qualitativa, no que se refere a andlise dos dados coletados. A
experiéncia narrada e sua problematizacdo revelam-se como um caderno
de préaticas destinado a docentes do campo da Biblioteconomia e da
Ciéncia da Informacéao, interessados em apresentar a Gestdo de Dados
enquanto disciplina que congrega o desafio de pensar intervencdes
tedrico-metodoldgicas capazes de gerenciar grandes volumes de dados,
de diferentes naturezas, desde sua estruturacdo até o reuso. Outrossim,
debate como essas atividades se articulam com as praticas
bibliotecondmicas. O estudo proporciona aos Nucleos Docentes
Estruturantes e aos docentes da area perspectivas de conteudos
programaticos e de atividades de avaliacdo da aprendizagem passiveis
de aplicacdo no design pedagdgico de disciplinas similares.

Palavras-Chave: Gestdo de Dados. Biblioteconomia. Ensino de
Biblioteconomia. Formacao do bibliotecario. Biblioteconomia digital.
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ABSTRACT

It describes the experience of teaching the phases that make up the so-
called data life cycle, based on the Data Life Cycle model—a data life cycle
model conceived by the Data Observation Network for Earth (DataONE)
initiative. The teaching—learning process takes place within the course
Digital Librarianship, which is part of the curriculum of the Bachelor’s
degree in Librarianship at a federal public university located in the state of
Rio de Janeiro, Brazil. The study aims to demonstrate, from a content-
oriented perspective, how the topic was addressed, as well as the teaching
methodologies employed. It discusses the importance of Data
Management as a transversal curricular axis in the contemporary
education of librarians. The research is characterized as descriptive, with
a qualitative approach regarding the analysis of the collected data. The
experience reported and its problematization are presented as a practice
guide aimed at faculty members in the fields of Librarianship and
Information Science who are interested in presenting Data Management
as a discipline that encompasses the challenge of conceiving theoretical—
methodological interventions capable of managing large volumes of data
of different natures, from their structuring to reuse. Furthermore, the paper
discusses how these activities are articulated with librarianship practices.
The study provides Structural Teaching Committees and faculty members
in the field with perspectives on course content and learning assessment
activities that can be applied in the pedagogical design of similar courses.

Keywords: Data Management. Library Science. Librarianship Education.
Librarian Education. Digital Librarianship.

RESUMEN

Describe la experiencia de ensefianza de las fases que integran el
denominado ciclo de vida de los datos, a la luz del modelo Data
Observation Network for Earth (DataONE). La accion de ensefianza-
aprendizaje se desarrolla en el marco de la asignatura Biblioteconomia
Digital, integrante del plan de estudios del grado en Biblioteconomia de
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una universidad publica federal ubicada en el estado de Rio de Janeiro,
Brasil. El estudio tiene como objetivo demostrar, desde una perspectiva
centrada en los contenidos, cOmo se abordo el tema, asi como las
metodologias de ensefianza empleadas. Se analiza la importancia de la
Gestion de Datos como eje curricular transversal en la formacion del
bibliotecario en la contemporaneidad. Se caracteriza como una
investigacion descriptiva, de enfoque cualitativo, en lo que respecta al
analisis de los datos recopilados. La experiencia relatada y su
problematizacion se presentan como un cuaderno de practicas dirigido a
docentes del dmbito de la Biblioteconomia y de la Ciencia de la
Informacion interesados en presentar la Gestion de Datos como una
asignatura que congrega el desafio de concebir intervenciones teorico-
metodologicas capaces de gestionar grandes volumenes de datos, de
distintas naturalezas, desde su estructuracion hasta su reutilizacion.
Asimismo, se debate cOmo estas actividades se articulan con las practicas
bibliotecarias. El estudio ofrece a los Nucleos Docentes Estructurantes y
a los docentes del area perspectivas de contenidos programaticos y de
actividades de evaluacion del aprendizaje susceptibles de ser aplicadas
en el disefio pedagdgico de asignaturas similares.

Palabras clave: Gestion de Datos. Biblioteconomia. Ensefianza de la
Biblioteconomia. Formacion del bibliotecario. Biblioteconomia digital.

1 INTRODUCAO

Desde a década de 1990, a sociedade atravessa um processo de
transformacdo digital que, como efeito, produz e utliza dados em
propor¢cdes cada vez maiores. Costa e Prudencio (2024) chegam a
mencionar que vivemos em uma sociedade orientada por dados.

O processo continuo de datificacdo! vem afetando grande parte das

atividades sociais, econdmicas, produtivas e organizacionais. Nesse

1 E a transformacéo da acéo social em dados online quantificados, permitindo assim monitoramento
em tempo real e andlise preditiva.
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cenario, a Biblioteconomia, enquanto campo de conhecimento e dominio
de praticas, também tem sido impactada.

Assim, observa-se uma  transposicéo das praticas
biblioteconbmicas para a cadeia de gestdo de dados. Esse movimento ja
se encontra consolidado nos Estados Unidos e na Europa, ao passo que,
no Brasil e na América Latina, a atuacéo do bibliotecario como curador e
gestor de dados de pesquisa ainda € incipiente (Lima; Pinto; Farias,
2020). O que antes se restringia ao dominio bibliografico passa a aplicar-
se a dados de diferentes dominios e formatos. Nesse contexto, 0s
bibliotecéarios tém sido desafiados a aplicar seu know-how em processos
de curadoria e governanca de dados, a aprimorar servicos especializados
e a consolidar sua atuacdo na perspectiva de converter fluxos
informacionais complexos em ativos de valor para a tomada de deciséo e
para o fortalecimento das praticas de gestdo, tal como ja discutido no
contexto brasileiro por Tartarotti, Dal'Evedove e Fujita (2019).

Nessa linha, emergem caminhos tedricos e metodoldgicos voltados
ao gerenciamento desses dados e fluxos informacionais. O desafio que
se coloca refere-se ao tratamento de grandes volumes de dados, de
diferentes naturezas, compreendendo aspectos como estrutura,
metadados, interoperabilidade, preservacdo, gestdo e reuso. Destarte,
reflexdes sobre a formacao e a atuacdo desse profissional vém a baila.

Nesse contexto, o trabalho em tela representa um esforco de
compartilhamento de experiéncia acerca do ensino de Gestdo de Dados
na formacéo oferecida pelos cursos de graduacao em Biblioteconomia.
Tal iniciativa mostra-se especialmente relevante porque, segundo estudo

de Costal, Zattar e Sales (2021) ao examinar o curriculo das escolas de
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Biblioteconomia brasileiras? constaram que a competéncia em dados de
pesquisa ainda é tema incipiente na formacgao inicial do bibliotecério
brasileiro. Nesta linha, as autoras citam que a Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) oferta contetdos de estrutura de dados, geréncia
de dados na web e preservacao digital na disciplina optativa Topicos em
Tecnologia da Informacéo, e a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS), que oferece as optativas Curadoria Digital: fundamentos e
aplicacdes e informacéo e acesso aberto.

Assim, assume-se como ponto de partida a compreensao de que o
tema é multifacetado e de que seu regime de necessidades extrapola a
dimenséo técnica, alcancando contornos éticos, como a privacidade, a
seguranca dos dados e a titularidade da informacdo no ordenamento
juridico brasileiro (Milagre; Santarém Segundo, 2015).

A partir desse arrazoado, estabelece-se como objetivo apresentar o
relato de experiéncia de ensino sobre Gestdo de Dados no ambito da
disciplina Biblioteconomia Digital, em um curso de bacharelado em
Biblioteconomia.

Cumpre destacar que este relato prioriza a dimensao conteudista
da experiéncia de ensino, isto &, o desenho curricular, as estratégias
didaticas e os exemplos de aplicacdo adotados, nédo incluindo, nesta
etapa, dados de avaliacdo formal da aprendizagem, tais como niveis de
satisfacdo discente e docente ou andlise sisteméatica dos trabalhos
produzidos ao final da disciplina. A sistematizacdo desses indicadores
constitui agenda de pesquisa futura, a ser desenvolvida em estudo

avaliativo subsequente.

2 Em situagéo ativa no Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacgdo Superior (e-MEC)
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa basica, de natureza exploratoria e
descritiva, com abordagem qualitativa. A pesquisa bibliografica e a
documental foram adotadas como procedimentos metodologicos.

As fontes de informacéao bibliografica utilizadas foram: o Portal de
Busca Integrada da Producéo Cientifica e Académica Brasileira (Oasisbr),
mantido pelo Instituto Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnologia
(Ibict), o Google Académico e a Base de Dados em Ciéncia da Informacéao
(Brapci).

No que tange a pesquisa documental, esta foi realizada a partir de
fontes como o Repositorio do Conselho Federal de Biblioteconomia e o
Hérus — Repositorio Institucional da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro. A opgao por esses repositorios institucionais na pesquisa
documental e ndo na pesquisa bibliografica deve-se ao fato de reunirem
prioritariamente documentos normativos e institucionais (resolucoes,
projetos pedagdgicos de curso e relatorios), distintos da producéo
cientifica indexada em periédicos, que foi o foco da pesquisa bibliogréafica
realizada nas fontes Oasisbr, no Google Académico e na Brapci.

No que tange a pesquisa documental, foram utilizados o Repositorio
do Conselho Federal de Biblioteconomia e o HoOrus — Repositorio
Institucional da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro. O
primeiro foi selecionado por concentrar documentos institucionais e
normativos relacionados ao ensino e praticas correlacionados ao objeto
de investigacdo. Ja o segundo decorre de sua operacdo como fonte de

armazenamento de documentos como resolucdes, projetos pedagdgicos
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de curso e relatorios institucionais relacionados a instituicdo onde se narra
a experiéncia de ensino.

Os materiais bibliograficos consultados tiveram como critérios de
selecdo estudos publicados em portugués e inglés, cuja cobertura
tematica apresentasse relagdo com o ensino de Biblioteconomia ou de
Ciéncia da Informacao, bem como com a gestdo de dados e o ciclo de

vida dos dados.

3 CONTEXTUALIZANDO A TEMATICA

Segundo Kampakis (2020, p. 4) “[...] a capacidade de transformar
dados em informacdes relevantes é o que distingue organizacdes bem-
sucedidas”. Nesse cenario, dispor de conhecimentos técnicos e
habilidades instrumentais para gerenciar dados configura-se como um
diferencial competitivo. Nesse sentido, o presente estudo parte da
perspectiva de que a formacéo universitaria deve contribuir com bases
gue sustentem tal ac&o situada.

Tais bases sustentam, por exemplo, o conhecimento acerca dos
tipos de dados, dos metadados e dos marcos legais e regulatérios (Barros
et al.,, 2023), ou seja, bases instrumentais para uma acédo situada no
campo ou para aquilo que Beraquet e Ciol (2010) denominam capacidade
de ler os ambientes a partir de perspectivas informacionais.

Assim, compreende-se que a gestdo de dados ultrapassa a
dimensdo estritamente técnica, frequentemente associada a
programacao ou as redes e sistemas de informacao, envolvendo também
um amplo conjunto de conhecimentos conceituais, éticos e

organizacionais relacionados ao ciclo de vida dos dados.
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De acordo com Kampakis (2020), a gestdo de dados envolve o
desenvolvimento e a execucdo de arquiteturas, politicas, praticas e
procedimentos que atendem adequadamente as necessidades do ciclo
de vida dos dados de uma organizacdo. Sob essa perspectiva, praticas
como curadoria, descricdo, organizacao, preservacdo, gestdo da
gualidade, privacidade, uso ético e compartilhamento seguro revelam-se
fundamentais. Nessa linha, Sant'‘Ana (2016) sustenta que tais praticas
correspondem a competéncias historicamente desenvolvidas no campo
da Biblioteconomia e da Ciéncia da Informacé&o.

Por conseguinte, o ensino em Biblioteconomia oferece bases
tedricas e metodoldgicas essenciais para a compreensao dos dados
como ativos informacionais inseridos em contextos sociais, institucionais
e cientificos, indo além da ldégica meramente instrumental das
infraestruturas tecnoldgicas aplicadas. Kampakis (2020) ressalta que uma
gestdo adequada de dados cria um ambiente favoravel a acessibilidade e
a interoperabilidade das informacfes, garantindo sua utilizacéo integrada
entre diferentes setores. Assim, a implementacdo de praticas de gestao
de dados bem estruturadas assegura que o investimento na geracao de
informagdes seja devidamente valorizado, produzindo resultados em
multiplas areas.

Destarte, evidencia-se que a gestdo de dados se desenvolve como
parte de um ecossistema de gestao de ativos de natureza interdisciplinar
e que, portanto, recebe aportes tedricos e metodologicos de diferentes
areas do conhecimento, destacando-se, neste estudo, a Biblioteconomia
e a Ciéncia da Informacédo. Essa premissa apoia-se no estudo de
Sant’Ana (2016), para quem cabe a Ciéncia da Informacé&o contribuir para

gue o cenario de acesso e uso intensivo de dados se desenvolva da
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melhor maneira possivel, por meio da aplicacdo de técnicas de
organizacao, classificacdo e indexagcao aos grandes volumes de dados
produzidos. A disciplina, assim, contribui com técnicas, ferramentas,
procedimentos e processos voltados a andlise e a gestao de dados.
No mesmo sentido, Sant’/Ana (2016, p. 119) afirma que:
A Ciéncia da Informacao pode e deve contribuir para que este cenario
de acesso e uso intenso de dados se desenvolva da melhor maneira
possivel, buscando identificar e estudar fatores e caracteristicas que

propiciem ampliacdo do equilibrio entre os atores envolvidos no
processo e a maxima otimizacao do uso dos dados.

Na perspectiva do autor, as técnicas do campo da Ciéncia da
Informacao oferecem um arcabouco para a organizagao, a preservagao e
0 uso eficiente dos dados em diferentes contextos organizacionais. Dessa
forma, mostra-se pertinente que essa articulacdo seja investigada no
ambito do ensino desenvolvido pelas escolas de Biblioteconomia e de
Ciéncia da Informacédo. Contudo, coloca-se a seguinte questdo: como
operacionalizar esse processo?

Nessa direcao, apresentam-se, a seguir, algumas reflexdes, bem
como propostas didatico-metodologicas aplicaveis ao contexto da

graduacdo em Biblioteconomia.

4 GESTAO DE DADOS NO CONTEXTO DO ENSINO UNIVERSITARIO
DE BIBLIOTECONOMIA E CIENCIA DA INFORMACAO

Iniciamos esta secdo explicando que as consideracbes aqui
apresentadas constituem esforcos dos autores no sentido de sugerir
estratégias pedagdgicas; naturalmente, outras existem e podem,

inclusive, ser mais eficientes e eficazes.
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Prosseguindo, alertamos para a importancia de néo
descontextualizar as estratégias pedagoégicas dos objetivos do Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), do perfil desejavel do egresso, da
infraestrutura tecnoldgica disponivel e de outros fatores organizacionais.
N&o obstante, € necessario levar em consideracao a formacao do docente
responsavel pela disciplina. Superado esse alinhamento de expectativas,

passam-se as sugestdes.

4.1 RELATO DE EXPERIENCIA E PROPOSICOES

A experiéncia de ensino aqui narrada foi desenvolvida na disciplina
Biblioteconomia Digital, no curso de Bacharelado e Licenciatura em
Biblioteconomia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(Unirio).

Cabe contextualizar que, na Unirio, a formacdo em nivel de
bacharelado se organiza em trés eixos curriculares, cuja natureza
delimitada abrange um conjunto especifico de conhecimentos da
Biblioteconomia, estruturados tanto em bases tedricas quanto técnicas e
materializados em campos de aplicacdo concretos, reconhecidos no
contexto nacional e, de modo particular, no estado do Rio de Janeiro.

Desse modo, a disciplina Biblioteconomia Digital é ofertada como
obrigatoria aos alunos optantes pelo eixo 3 — Biblioteconomia para
Gestdo da Informacdo em Organizacdes. Possui carga horaria de 60
horas e é ministrada no 8° periodo do curso.

Como ponto de partida para o planejamento didatico da disciplina,

parte-se da compreensao de que qualquer debate acerca da gestao de
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dados no ensino de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao deve iniciar-
se com a contextualizacao do chamado ciclo de vida dos dados.

Sayao e Sales (2016) explicam que o ciclo de vida dos dados pode
ser compreendido como o conjunto de etapas que, de forma dinamica,
descreve a vida (til dos dados, desde o planejamento até o seu descarte
confiavel.

Anjos e Dias (2019, p. 82) argumentam que o ciclo de vida dos
dados se configura como “...] um instrumento que auxilia os
pesquisadores em varios estagios do processo de suas investigacoes
cientificas”. Acrescentam, ainda, que sao variados os modelos de ciclo de
vida dos dados encontrados na literatura da area, tais como o Curation
Lifecycle Model, proposto pelo Digital Curation Centre (DCC), o DDI
Combined Lifecycle Model, elaborado pela Data Documentation Initiative
(DDI), e o Data Life Cycle, concebido pela iniciativa Data Observation
Network for Earth (DataONE) (Strasser et al., 2012), entre outros. Os
autores destacam também que cada um desses modelos apresenta
variagdes na definicdo e na denominacao de suas etapas ou fases.

Ao debrucar-se sobre a andlise do ultimo modelo citado, o Data Life
Cycle da iniciativa DataONE, identificam-se as seguintes etapas:
Planejar, Coletar, Assegurar, Descrever, Preservar, Descobrir, Integrar e

Analisar.
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Figura 01 - Ciclo de vida dos dados - DataOne Data Lifecycle

Planejar

Analizar Coletar
Integrar Assegurar
Descobrir Descrever
T &

Preservar

Fonte: Traducg&o Plale e Kouper (2017 apud Souza; Martinez-Avila; Jorente,
2026, p.11).

Em linhas gerais, a etapa Planejar corresponde a definicdo prévia
de como o0s dados serdo coletados, organizados, descritos,
armazenados, compartilhados e preservados; Coletar refere-se a
obtencdo dos dados primarios da pesquisa; Assegurar compreende 0s
procedimentos de controle de qualidade, validacdo e integridade dos
dados; Descrever envolve a documentacdo dos dados por meio de
metadados que favoregcam sua compreensao e reutilizacdo; Preservar
diz respeito a implementacdo de estratégias de armazenamento e
preservacao digital que garantam o acesso e a reutilizacdo dos dados em
curto e longo prazo; Descobrir corresponde a localizacédo e ao acesso a
conjuntos de dados existentes, possibilitando sua consulta e reutilizacéo;
Integrar refere-se a combinacdo de diferentes conjuntos de dados para

ampliar ou gerar novas analises; e Analisar compreende o
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processamento, a interpretacdo e a visualizacdo dos dados, produzindo
novos conhecimentos e subsidiando a divulgacdo dos resultados da
pesquisa (Strasser et al., 2012).

Assim, vislumbra-se que o exame das fases do modelo DataOne
Data Lifecycle se configura como um terreno fértil para exploracdo em
acoes de ensino situadas no campo da Biblioteconomia e da Ciéncia da
Informacdo. Dessa forma, a disciplina é estruturada em modulos,
organizados de acordo com as fases do referido modelo. Cada médulo
retoma, inicialmente, a fase correspondente do Data Life Cycle, para em
seguida apresentar o contetdo programatico, as estratégias de ensino e
os exemplos de aplicacao a ela associados, estabelecendo relacdo clara

entre as etapas do modelo e os conteudos da disciplina.

Fase de Planejamento

Conteudo programatico: tipologia de dados; ciclo de vida dos dados e
ecossistema informacional; plano de gestdo de dados (PGD); marcos
regulatorios (aspectos legais, éticos etc.); tipos de usuarios e usos

previstos dos dados; topicos sobre infraestrutura.

Estratégias de ensino: aprendizagem baseada em problemas; oficinas

praticas; juri simulado.

Exemplos de aplicagao: 1) desenvolvimento, em grupos, de um Plano
de Gestdo de Dados para uma agéncia de fomento a pesquisa; 2)
exercicios com uso de templates (por exemplo, DMPTool adaptado); 3)
simulacédo do papel do bibliotecéario de dados na orientacdo sobre a coleta
de dados.
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Fase de Coleta

Conteldo programatico: técnicas de coleta de dados (questionarios,
formuléarios, scripts etc.); formatos de dados; qualidade dos dados e
critérios de confiabilidade; registros de dados; uso de padrdes e
protocolos na coleta; definicdo de sistema de responsabilidades;
plataformas de integracdo de dados; ética aplicada a coleta de dados;
automacao e tecnologias emergentes na coleta; proveniéncia e

rastreabilidade de dados.

Estratégias de ensino: aprendizagem baseada em projetos; oficinas

praticas; estudos de caso.

Exemplos de aplicacdo: 1) avaliagdo, em grupos, da qualidade, do
formato e da documentacédo dos dados coletados em uma pesquisa; 2)
analise de dados provenientes de portais de dados abertos, considerando
a clareza da documentacao e a consisténcia dos formatos; 3) criagao de

um dicionario de dados, como atividade livre.

Fase de Processamento / Organizacao

Conteudo programaético: limpeza de dados; modelagem e estrutura
|6gica dos dados; classificacdo e categorizacéo; versionamento e controle

de alteracOes; automacéao e ferramentas de apoio ao processamento.

Estratégias de ensino: oficinas préaticas de tratamento de dados;

aprendizagem baseada em problemas.

Exemplos de aplicacao: 1) trabalho em duplas com conjuntos de dados

simples (planilhas ou arquivos CSV) para limpeza, padronizacdo e
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organizacéo; 2) elaboracdo de uma matriz de decisdo sobre padroes,

estruturas, niveis de granularidade e definicdo de responsabilidades.

Fase de Documentacao / Descricéo

Conteddo programatico: esquemas e padrdes de metadados;
metodologias e softwares de registro (vocabularios controlados,
taxonomias e ontologias); identificadores persistentes; proveniéncia,

versionamento e historico dos dados.

Exemplos de aplicacao: 1) oficinas praticas de descricao de dados, nas
guais os estudantes criam registros de metadados para dados de
pesquisas simples; 2) aprendizagem baseada em problemas, com
analise, em grupos, de conjuntos de dados mal documentados,
identificando falhas e propondo melhorias descritivas; 3) estudos
comparativos entre padrdes, visando a compreensao de suas limitacdes
e potencialidades; 4) tratamento de dados de uso da biblioteca, a partir
de dados reais sobre empréstimos, frequéncia de usuarios e uso de bases
de dados, envolvendo limpeza, padronizacdo de campos e organizacao

em uma base simplificada.

Fase de Armazenamento / Preservacao

Conteldo programatico: técnicas de backup; versionamento; controle
de acesso; modelos e estratégias de preservacdo digital; politicas
institucionais de preservacéo e custddia de dados; modelos conceituais
de preservacao; curadoria digital aplicada a preservacao; avaliacdo de
riscos e seguranca da informacéo; infraestruturas de armazenamento;
obsolescéncia tecnoldgica e estratégias de mitigacao; certificacdo e

confiabilidade de repositorios.
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Estratégias de ensino: estudo de politicas e documentos institucionais;

aprendizagem baseada em problemas; simulacdes; oficinas conceituais.

Exemplos de aplicacdo: andlise de politicas e documentos
institucionais, com identificacdo de principios, lacunas e
responsabilidades; construcao de fluxos de preservacao baseados no
modelo OAIS; elaboracdo de uma politica simplificada de preservacao

digital.
Fase de Compartilhamento / Publicacao

Conteudo programatico: repositorios institucionais ou tematicos;
principios FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable); licencas
de uso (por exemplo, Creative Commons e Open Data Commons);
politicas de dados abertos e Ciéncia Aberta; curadoria e selecdo de dados
para publicacdo; identificadores persistentes e citacdo de dados;
aspectos éticos e legais do compartilhamento; métricas e avaliacdo do

uso de dados.

Estratégias de ensino: oficinas praticas de publicacdo de dados;

aprendizagem baseada em problemas; simulacées.

Exemplos de aplicag&o: 1) comparacdo entre repositorios institucionais
e tematicos quanto as politicas de acesso, licencas e mecanismos de
interoperabilidade; 2) simulacdo da atuacao do bibliotecario de dados na
orientacdo a pesquisadores sobre a publicacdo de dados; 3) publicacéo

simulada de dados de pesquisa.
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Fase de Reuso / Avaliacéo

Conteudo programatico: técnicas de reuso; documentacdo para reuso;
citacdo de dados; andlise de dados; alfabetizagdo em dados (Data

Literacy).

Estratégias de ensino: aprendizagem baseada em problemas; estudos

de caso; oficinas praticas.

Exemplos de aplicacdo: 1) analise de um dataset, com avaliacdo da
qualidade dos dados, da documentacdo, do licenciamento e das
possibilidades de reuso; 2) producéo de um novo produto informacional a

partir do reuso de dados.

Ao apresentar o modelo, discutiu-se que a criticidade atribuida a
cada uma das fases pode sofrer variacbes, a depender do contexto
especifico de sua aplicacdo. Por exemplo, em instituicbes de pesquisa,
determinadas fases sdo mais criticas do que outras, assim como ocorre
no contexto empresarial.

Destaca-se, ainda, a articulacdo teorico-pratica realizada ao
explorar, de forma didatica, cada fase, com énfase no desenvolvimento
de competéncias e habilidades orientadas a atuacéo em curadoria, gestao
e governanca de dados, permitindo, assim, que bibliotecarios possam
atuar de maneira eficiente e eficaz na qualificacdo dos dados, na
descoberta de padrdes e na geracao de insights para as organizagcbes em
gue venham a atuar, contribuindo para a agregacéo de valor aos dados e
para seu uso no processo de tomada de decisao.

Para além dessas contribuicbes, no contexto biblioteconémico,

amplia-se também a potencialidade de aplicacdo dos fundamentos da
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Gestao de Dados, por exemplo, na consulta a data warehouses para a
implantacdo de processos de catalogacdo cooperativa ou na migracao
entre sistemas de gestao de bibliotecas.

A repercussao da disciplina reflete-se no elevado nivel de satisfacéo
discente, no numero de trabalhos de concluséo de curso cujas tematicas
se relacionam com dados e, outrossim, no aumento progressivo de
estagios curriculares realizados em ambientes ndo tradicionais, como

empresas de telecomunicac¢des, e-commerce, entre outros.

4.2 FECHAMENTO DA SECAO

Compreender as fases do ciclo de vida dos dados,
independentemente do dominio de aplicacdo, amplia os horizontes para
o entendimento de que a gestao de dados envolve a integracdo de
processos de diferentes naturezas, ndo se reduzindo a oOtica das
tecnologias disponiveis.

Assim, defende-se que a integracdo entre as técnicas e
metodologias da Ciéncia da Informacéo e a Gestdo de Dados néo apenas
transforma a maneira como os dados sdo geridos, mas também
reconfigura o arranjo de competéncias necessarias ao trabalho com
dados.

Nesse sentido, Silva (2019) explica que a demanda por habilidades
gue integrem Ciéncia da Informacédo, Estatistica e Programacdo tem
aumentado significativamente, evidenciando a necessidade de um perfil
profissional mais amplo.

Desse modo, torna-se necessario um alinhamento da formacéao

praticada nos cursos superiores ao que Semeler e Pinto (2023)
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denominam Biblioteconomia dos Dados, perspectiva contemporanea da
area que posiciona o bibliotecario como um profissional capacitado para
dialogar e construir solugdes conjuntas com profissionais de diferentes
contextos institucionais, tecnolégicos e sociais, em ecossistemas

orientados por dados.

5> DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O ENSINO DE GESTAO DE
DADOS: NOSSAS CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo realizou um apanhado da experiéncia de ensino da
tematica da Gestdo de Dados no ambito da disciplina Biblioteconomia
Digital. Assim, ofereceu uma abordagem integrada de conteudos e
estratégias didatico-pedagogicas que podem ser utilizadas em outros
cursos universitarios de Biblioteconomia.

O estudo recomenda que, para além de uma abordagem disciplinar,
em oficinas, minicursos e projetos de ensino e extensao, sejam oferecidas
aos estudantes de Biblioteconomia oportunidades de conhecer e
aprender sobre ferramentas amplamente empregadas no mercado, tais
como Microsoft Power Bl, Tableau e Google Analytics, entre outras. Tal
proposicao justifica-se pela ampla adocado dessas ferramentas em
diferentes contextos organizacionais, 0 que pode contribuir
significativamente para a empregabilidade desses discentes.

A implementacdo de programas de formacdo na tematica também
deve considerar a necessidade de colaboracéo interdisciplinar (Moutinho
etal., 2024). A gestédo de dados n&o ocorre de forma isolada ou dissociada
dos contextos em que esta inserida, ao contrario, constitui uma pratica

atravessada por dimensdes sociais, politicas, culturais e institucionais
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(Boyd; Crawford, 2012). Nesse sentido, sua inser¢cao na formacado em
Biblioteconomia demanda uma abordagem interdisciplinar, que favoreca
a colaboracédo entre diferentes departamentos académicos, areas do
conhecimento e escolas, ampliando as perspectivas de ensino e
preparando o0s estudantes para a complexidade dos ambientes
contemporaneos de dados.

Em sintese, entre os principais desafios para a consolidacéo do
ensino de Gestao de Dados nos cursos de graduacéao em Biblioteconomia
destacam-se a limitada disponibilidade de docentes com formacao
especifica na area e a necessidade de atualizacéo curricular permanente,
considerando a rapida evolucdo das tecnologias, ferramentas,
metodologias e padrdes relacionados a gestao de dados. Por outro lado,
emergem importantes oportunidades, como a ampliagdo dos campos de
atuacdo profissional dos egressos em ambientes informacionais nao
tradicionais e o fortalecimento de redes de colaboracgao interinstitucionais
e interdisciplinares voltadas a formacéo, pesquisa e desenvolvimento de

competéncias em gestdo de dados.
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