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RESUMO

Esta pesquisa aborda os desafios e as potencialidades das bibliotecas
escolares em instituicbes publicas situadas em contextos de
vulnerabilidade social e econémica no Ceara. Tem como objetivo geral
analisar o projeto Territérios da Leitura como uma iniciativa de promocao
da leitura e da cidadania em escolas publicas de comunidades
vulneraveis. Adota-se uma abordagem qualitativa, articulando
observacéo participante, analise documental e registros de campo. O
referencial tedrico apoia-se em autores dos campos da leitura, da
mediacdo e das politicas publicas do livro, leitura e bibliotecas. Os
resultados sdo organizados em trés eixos analiticos: (1) a revitalizacao
simbdlica e fisica dos espacos de leitura; (2) as praticas de mediagao e
0s processos de formacgao de leitores; e (3) a articulacdo do projeto com
politicas publicas de educacédo e cultura. Conclui-se que a relevancia
desta investigacao reside na compreensao do impacto social de iniciativas
gue buscam enfrentar desigualdades no acesso ao livro e a cultura,
sobretudo em territorios historicamente marginalizados. Além disso, o
estudo oferece subsidios para o fortalecimento e a qualificacdo de
politicas publicas e educacionais voltadas a democratizacdo da leitura e
ao desenvolvimento de bibliotecas escolares.

Palavras-Chave: Bibliotecas escolares. Politicas publicas. Leitura e
cidadania. Escolas publicas.

ABSTRACT

This research examines the challenges and potentialities of school
libraries in public institutions located in contexts of social and economic
vulnerability in Ceara. Its general objective is to analyze the Territorios da
Leitura project as an initiative for promoting reading and citizenship in
public schools within vulnerable communities. A qualitative approach is
adopted, combining participant observation, document analysis, and field
notes. The theoretical framework is grounded in authors from the fields of
reading studies, reading mediation, and public policies related to books,
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reading, and libraries. The results are organized into three analytical axes:
(1) the symbolic and physical revitalization of reading spaces; (2)
mediation practices and reader development processes; and (3) the
project’s articulation with public policies in education and culture. The
study concludes that its relevance lies in understanding the social impact
of initiatives aimed at addressing inequalities in access to books and
culture, particularly in historically marginalized territories. Furthermore, it
provides insights to support the strengthening and improvement of public
and educational policies focused on democratizing reading and fostering
the development of school libraries.

Keywords: School libraries. Public policies. Reading and citizenship.
Public schools.

RESUMEN

Esta investigacion examina los desafios y las potencialidades de las
bibliotecas escolares en instituciones publicas ubicadas en contextos de
vulnerabilidad social y economica en Cearad. Su objetivo general es
analizar el proyecto Territorios da Leitura como una iniciativa de
promocién de la lectura y la ciudadania en escuelas publicas de
comunidades vulnerables. Se adopta un enfoque cualitativo, que combina
la observacion participante, el analisis documental y los registros de
campo. El marco tedrico se fundamenta en autores de los campos de los
estudios de la lectura, la mediacidon lectora y las politicas publicas
relacionadas con el libro, la lectura y las bibliotecas. Los resultados se
organizan en tres ejes analiticos: (1) la revitalizacion simbolica y fisica de
los espacios de lectura; (2) las practicas de mediacion y los procesos de
formacion de lectores; y (3) la articulacion del proyecto con politicas
publicas de educacion y cultura. El estudio concluye que su relevancia
reside en la comprension del impacto social de iniciativas orientadas a
enfrentar las desigualdades en el acceso al libro y a la cultura,
especialmente en territorios histéricamente marginados. Ademas, aporta
elementos para fortalecer y mejorar las politicas publicas y educativas
destinadas a la democratizacion de la lectura y al desarrollo de las
bibliotecas escolares.

Palabras clave: Bibliotecas escolares. Politicas publicas. Lectura y
ciudadania. Escuelas publicas.
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1 INTRODUCAO

A literatura cientifica reconhece que a leitura desempenha funcéo
primordial no desenvolvimento humano em suas dimensdes cognitiva,
afetiva, social e, ainda, econdmica. No Brasil, entretanto, os desafios de
ordem cultural e socioecondmica tém contribuido para que a leitura nao
se torne uma pratica social cotidiana, o que, por sua vez, impacta
negativamente o desenvolvimento sociocultural e educacional do pais.

A auséncia de leitura impede que as pessoas desenvolvam a
percepcdo critica e a compreensdo aprofundada de seu papel na
sociedade. Além disso, a limitacdo do acesso ao livro, a leitura e as
bibliotecas, particularmente em ambientes educacionais em areas de
vulnerabilidade social, agrava essa problematica, 0 que ressalta a
importancia dessas ambiéncias e dos espacos culturais como
fundamentais para a formacao leitora.

Em termos estatisticos, de acordo com os dados levantados pela 62
edicdo da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil (Instituto Pro-Livro,
2024), uma parcela significativa da populacdo tem dado pouca ou
nenhuma importancia a leitura. A referida pesquisa constatou que 53% dos
brasileiros n&o leram livros nos ultimos trés meses, 0 que representa uma
gueda no numero de leitores em relacdo aos dados da 5% edicdo da
pesquisa, que indicavam 48% de nao leitores. (Instituto Pro-Livro, 2024).

Dados mais recentes do Censo Escolar 2024, divulgados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP, 2025), indicam que apenas 49,4% das cerca de 179,3 mil escolas
brasileiras possuem bibliotecas ou salas de leitura, evidenciando a

persisténcia das desigualdades no acesso a espacos de formacéo leitora.
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Essa caréncia se reflete nos problemas de instalacdo e manutencéo
enfrentados pelas bibliotecas escolares, que estdo intimamente ligados a
estrutura social desigual que garante privilégios a poucos, frustrando o
movimento democratizador que impulsiona a transformacao do conceito
de biblioteca.

Considerando a importancia da biblioteca escolar na
democratizacdo do acesso ao livro e na formacéo de leitores, este texto
visa apresentar discussdes referentes aos desafios, experiéncias e
perspectivas de um projeto desenvolvido no estado do Ceara que visa
criar e revitalizar bibliotecas em escolas publicas no estado para garantir
0 acesso ao livro e a leitura na escola por meio das bibliotecas. O projeto
tem atuado em comunidades cearenses de média a alta vulnerabilidade
social, buscando promover o vinculo de criancas e adolescentes com a
literatura, com vistas a ampliacdo do acesso a leitura, a cultura e a
cidadania para o desenvolvimento social.

Nesse contexto, o problema de investigacao central deste estudo é
analisar como o projeto Territorios da Leitura, ao promover a revitalizagao
de bibliotecas e o desenvolvimento de a¢gbes de mediacdo em escolas
publicas de comunidades vulneraveis no Ceard, contribui para a
promocao da leitura e da cidadania.

A relevancia desta investigacdo reside na importancia de se
compreender o impacto social de iniciativas da sociedade civil que
buscam enfrentar as desigualdades de acesso ao livro e a cultura,
especialmente em comunidades historicamente marginalizadas. Além
disso, este estudo busca fornecer subsidios para o aprimoramento de
politicas publicas e educacionais.

Para tanto, este artigo tem como objetivo geral analisar o projeto

Territorios da Leitura como uma iniciativa de promocao da leitura e da
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cidadania em escolas publicas de comunidades vulneraveis no Ceara; e
como objetivos especificos, descrever as principais acées do projeto;
apresentar seu impacto na criagao/revitalizacéo de espacos de leitura e
no acesso a livros; identificar os desafios e potencialidades do projeto
para a promocao da leitura e para o enfrentamento das desigualdades no
gue concerne ao acesso a leitura, a cultura e a biblioteca.

A pesquisa adota abordagem qualitativa, combinando observacéao
participante, analise documental e registros de campo. O referencial
tedrico fundamenta-se em autores dos campos da leitura, da mediacao
de leitura e das politicas publicas do livro, leitura e bibliotecas. Os
resultados sao apresentados a partir de trés eixos analiticos: (1) a
revitalizacdo simbdlica e fisica dos espacos de leitura; (2) as praticas de

mediacao; e (3) formacao leitora e a articulagdo com politicas publicas.

2 REVISAO DE LITERATURA

Este estudo comeca pela reflexdo de que a leitura esta
intrinsecamente ligada ao desenvolvimento individual e ao progresso
social, conforme demonstram autores que investigam suas dimensfes
culturais, pedagogicas e sociais (Cavalcante 2015; Dumont 2020; Freire,
2002; Petit, 2008; Yunes, 2002). Com base no objetivo central da
pesquisa: analisar o projeto Territorios da Leitura como uma iniciativa de
promocédo da leitura e da cidadania em escolas publicas cearenses, o
referencial tedrico foi estruturado em trés eixos interdependentes: a) a
leitura como pratica cultural e social; b) a biblioteca escolar como espaco
de mediacdo e cidadania; e c) as politicas publicas de leitura e

democratizacdo do conhecimento. Esses eixos articulam-se entre si e
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permitem compreender o fendmeno investigado em suas multiplas

dimensdes: simbdlica, institucional e politica.

2.1 A Leitura como pratica cultural e social

A leitura deve ser compreendida como uma pratica cultural
atravessada por aspectos historicos, culturais e sociais. Trata-se de um
processo que envolve multiplas dimensdes da experiéncia humana,
desde 0 acesso ao texto até a sua apropriacao simbolica e critica. Essa
perspetiva exige que se considere o papel do leitor como agente ativo na
producdo de sentidos, em permanente dialogo com o contexto social e
cultural no qual esta inserido. E nesse sentido que Chartier (1999), em
sua andlise da histéria da leitura, enfatiza que ler € um ato de apropriacéo
e interpretacdo do mundo, que varia conforme 0s suportes, 0s contextos
€ 0S usos sociais da leitura. O autor chama atencdo para o modo como
as praticas leitoras sdo moldadas historicamente e se vinculam a
diferentes formas de construcao da subjetividade. Complementando essa
perspectiva, Yunes (2002) refor¢ca que o ato de ler ultrapassa a simples
decodificacédo de signos e requer a considerac&o dos sentidos construidos
na relacao entre texto, contexto e leitor.

Essa compreenséo da leitura como experiéncia situada e subjetiva
reforca a importancia de praticas pedagdgicas que levem em conta o
contexto de vida dos leitores, seus repertdrios culturais e afetivos, e a
dimens&o simbolica do encontro com o texto. E nesse ponto que a
mediacdo literaria ganha importancia, ndo como transmissao de
significados prontos, mas como abertura ao dialogo, a escuta e a
possibilidade de que cada sujeito construa sentidos proprios a partir do

que é lido.
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Nesse sentido, Dumont (2020) contribui ao compreender a leitura
como uma acao geradora de conhecimento, na qual o sujeito leitor
participa ativamente do processo de producao de sentidos, evidenciando
o carater formativo e interpretativo da leitura. Tal compreenséo reforca a
necessidade de que as praticas pedagdgicas considerem o leitor como
sujeito ativo do processo, 0 que desloca o ensino da leitura de uma
perspectiva centrada na decodificacdo para uma abordagem voltada a
construcao de sentidos.

Com foco no campo educacional, Kleiman (2007) fortalece essa
discusséao ao distinguir o letramento pedagogico do letramento literario. O
segundo, de particular interesse para esta pesquisa, refere-se a formacao
de leitores criticos e sensiveis as linguagens simbolicas e estéticas. O
letramento literario, nesse sentido, amplia o horizonte da leitura para além
da funcionalidade escolar, inserindo-o no ambito das experiéncias
formativas e da participacdo cidadd. Essa distincdo € essencial para
compreender os desafios de incentivar a leitura no ambiente escolar de
forma significativa, para além das pressdes conteudisticas, que afastam
criangas e jovens da experiéncia estética e formativa da leitura.

A presenca da literatura na escola, embora seja um avanco
importante na democratizagdo do acesso ao livro, muitas vezes ocorre de
maneira engessada, reduzida a exercicios de interpretacdo normativa,
analises técnicas ou avaliacdes que ofuscam sua poténcia estética e
subjetiva. Esse processo, frequentemente identificado como
escolarizacdo da literatura, transforma o texto literario em objeto de
decodificacdo, desconsiderando suas dimensdes simbdlica, afetiva e

formadora, conforme destacado por Yunes (2002, p. 42),

Vejamos 0 que ocorre com frequéncia nas escolas e dificulta a
aprendizagem da leitura. Em geral a crianca Ié o mundo com
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muita espontaneidade e com a confianca de sua experiéncia,
mas quando atravessa a porta da sala de aula tem o sentimento
de que ja nao entende nada, porque 0 mundo agora € prisioneiro
de outra linguagem, cifrada, sem sua participacdo e seu
consentimento.

Petit (2008) aponta que a literatura pode ser um espaco privilegiado
de elaboracao da experiéncia e reconstrucao da subjetividade, sobretudo
em contextos de vulnerabilidade social. Quando tratada como mero
conteudo avaliativo, a literatura perde a capacidade de acolher, provocar
e transformar, afastando os estudantes de sua dimensdo mais
significativa: a da possibilidade de encontro consigo e com o outro. A
compreensao da leitura como pratica social e formadora permite reflexdes
tedricas sobre os espacos que a viabilizam. Entre eles, a biblioteca escolar
assume papel central ao promover, muitas vezes, o primeiro contato com

os livros e a iniciagcdo a apreciacao literaria.

2.2 Biblioteca escolar: mediacao da leitura, cidadania e formacgéo
de leitores

Ao considerar a biblioteca como promotora do direito e acesso a
leitura na escola, é necessario compreendé-la como uma ambiéncia
transformadora, ou seja, como um espaco de encontro, diadlogo e
construcao de sentidos. Sua funcao ultrapassa a mera disponibilizacao
de acervos, sendo constituida como territorio de praticas pedagdgicas e
culturais voltadas a formacdo cidadd. Nesse contexto, a Federacdo
Internacional de Associacfes e Instituicbes Bibliotecarias (IFLA, 2015)
define a biblioteca escolar como um espaco dinamico de aprendizagem,
essencial para o desenvolvimento do pensamento critico, da autonomia

e da pesquisa para o crescimento pessoal, social e cultural.
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018, p. 138) posiciona
a leitura como um dos quatro eixos estruturantes das linguagens,
reforcando sua dimenséo critica e cultural. A ela atribui ndo apenas o
dominio da decodificacdo, mas a competéncia de “[...] ‘desvendar’ suas
multiplas camadas de sentido [...]” e de responder as demandas da
pessoa leitora de forma autbnoma e reflexiva.

Yunes (2002) traz importantes contribuicbes ao conceber a
mediacdo da leitura como pratica fundamental para a aproximacao
afetiva, intelectual e simbdlica entre o leitor e o texto. A mediacgéao,
segundo essa autora, deve ser pensada como processo ético-estético
que possibilita a abertura de sentidos e a constituicdo de sujeitos criticos
e criativos.

Sob esse enfoque, Cavalcante (2015, p. 402) afirma que “[...] a
mediacdo € um fendmeno relacional instaurado entre seres humanos, de
modo dialégico, cuja caracteristica primordial é a diversidade da
coexisténcia nos espacos do cotidiano”. Essa compreensao amplia o
entendimento da mediac&o da leitura como uma pratica que ultrapassa a
dimensao técnica, configurando-se como uma experiéncia social e
cultural marcada pelo encontro entre sujeitos, textos e contextos.

A partir dessa compreenséao, Cavalcante, Barreto e Sousa (2020, p.
23) compreendem a mediagdo da leitura ndo apenas como o0 ato de
disponibilizar o acervo, mas como um “[...] exercicio sensivel da
autonomia e da liberdade do leitor [...]7, implicando a promogao de um
didlogo que favorece o encontro entre texto e leitor e a construcéo
compartilhada de sentidos.

Nesse contexto, a biblioteca escolar deve ser compreendida como um
espaco de acdo transformadora, capaz de fomentar o protagonismo
estudantil e a participacao sociocultural, especialmente quando integrada a
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projetos como o Territérios da Leitura, que revitalizam esses espacos e 0s
inserem em um ecossistema maior de formacao leitora.

Nao se trata apenas de despertar o gosto pela leitura, mas de
pensar o ato de ler como uma ferramenta critica para a compreenséao de
guestdes sociais complexas, para o desenvolvimento da empatia e para
a promocdao do respeito a diversidade. Estratégias de mediacdo devem
comecar pela construcdo de um acervo diversificado, que reflita as
multiplas culturas, historias e vozes que compdem a sociedade, que
incentivem a reflexao critica e a agao social.

E necesséario reconhecer que a constru¢cdo de uma biblioteca
verdadeiramente democratica e a implementacdo de mediacéo da leitura
com foco na cidadania enfrentam desafios. A falta de recursos, a
sobrecarga de trabalho, a necessidade de contratacao de profissionais
gualificados para atuagdo nesses espacos €, por vezes, a resisténcia a
abordagens mais criticas podem ser obstaculos.

No entanto, ao reconhecer a biblioteca escolar como um espaco
vital para a formacéo de pessoas conscientes e engajadas, e ao investir
em praticas pedagogicas inovadoras e inclusivas, € possivel transforma-
la em um motor de crescimento social dentro da escola e em seu entorno.
Essa transformacéo, contudo, ndo se sustenta apenas em iniciativas
locais ou em esforcos isolados. Ela requer o respaldo e implementacao
de politicas publicas, continuas e bem estruturadas, capazes de garantir

condi¢cGes materiais, humanas e sociais.

2.3 Politicas Publicas de Leitura e o Acesso Democratico ao
Conhecimento

A garantia do direito a leitura como fundamento da cidadania
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depende de politicas publicas solidas, que assegurem o acesso ao livro,
a formacdo leitora e a biblioteca desde os primeiros anos da
escolarizagdo. No Brasil, diferentes iniciativas governamentais buscam
consolidar esse campo por meio de programas, planos e acdes nacionais
gue articulam distintas esferas publicas e diversos segmentos da
sociedade. Essas acOes, embora heterogéneas em alcance e
continuidade, refletem o reconhecimento de que a leitura € um bem
publico, um direito essencial e um instrumento estratégico para a
democratizacdo do conhecimento.

Nesse sentido, destacam-se, historicamente, no Brasil, diferentes
politicas publicas voltadas ao fortalecimento das bibliotecas escolares e a
ampliacdo do acesso ao livro. Entre elas, sobressaem o Programa
Nacional do Livro Didatico (PNLD) e o Programa Nacional Biblioteca da
Escola (PNBE), posteriormente incorporado ao Programa Nacional do
Livro e do Material Didatico por meio do Decreto n°® 9.099/2017 (Brasil,
2017). O programa passou a contemplar, entre seus objetivos, a
distribuicdo sistematica de acervos as instituicbes publicas de ensino,
contribuindo para a ampliagcdo das condi¢cdes materiais necessarias as
praticas de leitura no ambiente escolar.

Destaca-se também a Politica Nacional de Leitura e Escrita (PNLE),
instituida pela Lei n°® 13.696 de 2018 (Brasil, 2018), que estabelece
diretrizes permanentes para a promocao do livro, da leitura, da escrita, da
literatura e das bibliotecas de acesso publico no pais. A execucéo dessa
politica esta atribuida a Unido, por meio da articulacdo entre o Ministério
da Cultura (MinC) e Ministério da Educacdo (MEC), em cooperag¢ao com
estados, municipios, Distrito Federal, sociedade civil e instituicGes
privadas.

Além disso, o Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL), consolidou-
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se como uma das principais politicas publicas integradas voltadas para o
fomento a leitura. Seu objetivo central é “[...] assegurar e democratizar o
acesso a leitura, ao livro, a literatura e as bibliotecas [...]” (Brasil, 2014, p.
23). A versdo mais recente do PNLL, publicada em 2026, atualiza e
reafirma essas diretrizes, reforcando 0 compromisso com a
democratizacdo do acesso ao livro e a leitura, a valorizacdo das
bibliotecas e a formacao de mediadores (Brasil, 2026).

Durante o processo de construcao do novo PNLL, a A Federacéo
Brasileira de Associacdes de Bibliotecarios, Cientistas da Informacéao e
Instituicobes (FEBAB) apresentou contribuicbes que reforcam a
necessidade de tornar as bibliotecas mais visiveis e efetivamente
integradas as politicas publicas. Entre suas propostas estavam a
mudanc¢a do nome para Plano Nacional do Livro, Leitura e Bibliotecas
(PNLLB), além de diretrizes como a contratacdo de bibliotecarios,
financiamento continuo, diversificacdo de acervos e garantia de
governanga transparente, com metas claras e participacdo ativa da
sociedade civil. Parte dessas demandas se articula com diretrizes
presentes na versao mais recente do PNLL (Brasil, 2026), ainda que nem
todas tenham sido plenamente incorporadas.

A essa discussao soma-se a contribuicdo de Sala e Militdo (2020),
gue destacam a existéncia de entraves a efetivacdo das politicas publicas
de leitura e de bibliotecas escolares. Os autores apontam que, embora
haja avancos normativos e iniciativas de fomento a leitura, a auséncia de
dotacdo orcamentaria especifica compromete a materializacdo dessas
acdes, que muitas vezes permanecem no campo das intencdes. A
pesquisa evidencia a caréncia de bibliotecas escolares estruturadas e de
profissionais bibliotecarios nas redes publicas de ensino, descumprindo

legislacdes federais que preveem tais exigéncias.
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No ambito das politicas publicas voltadas as bibliotecas escolares,
é fundamental que a distribuicao de livros esteja articulada as dimensdes
da acdo mediadora, das préticas de leitura, da formacao de leitores e da
formacdo de educadores-leitores e mediadores. Ressalta-se que 0s
acervos devem ser planejados considerando as necessidades e o0s
interesses do publico a que se destinam, majoritariamente criancas e
adolescentes, de modo a garantir diversidade, adequacao pedagogica e
potencial formativo. Além disso, a ambiéncia da biblioteca constitui
elemento central, uma vez que os espacos de leitura precisam ser
concebidos como ambientes acolhedores, esteticamente agradaveis e
convidativos, capazes de estimular a permanéncia, a curiosidade e o
envolvimento dos estudantes nas praticas leitoras.

Portanto, o planejamento de politicas publicas voltadas para o livro,
a leitura e as bibliotecas deve ser construido de forma continua, articulada
e plural, incorporando os olhares, saberes e savoir-faire de diferentes
atores sociais, gestores publicos, educadores, bibliotecarios, leitores,
escritores, produtores editoriais e representantes da sociedade civil. Essa
diversidade de perspectivas € essencial para assegurar que tais politicas
recebam uma analise critica e competente, capaz de fortalecer, de

maneira duradoura, a formacéao leitora no Brasil.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No que concerne a metodologia, esta pesquisa adota uma
abordagem qualitativa, de natureza descritiva e exploratoria, com base na
analise das acdes desenvolvidas no projeto Territorios da Leitura.
Considerando a participagcdo dos autores no contexto investigado,

recorre-se a observacdo participante e a analise documental como
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estratégias de coleta de dados.

O wuniverso da investigacdo contempla as escolas publicas
municipais do estado do Ceard que foram beneficiadas pelo projeto
Territérios da Leitura no periodo entre 2019 e 2025, abrangendo
aproximadamente 20 mil estudantes da rede publica.

A analise dos dados foi conduzida por meio do método de anélise
de conteudo, conforme proposto por Bardin (2011), especialmente na
vertente da analise tematica. Essa técnica tem por objetivo identificar,
categorizar e interpretar os nucleos de sentido presentes nos materiais
analisados, permitindo a reconstituicio de significados socialmente
compartilhados a partir das praticas, registros e experiéncias.

A exploracdo do material empirico se deu a partir da codificacao
tematica das informacGes e da identificacdo de categorias analiticas
recorrentes, como: (1) Apresentacao do Projeto Territérios da Leitura; (2)
Revitalizacdo de espacos de leitura; (3) Promocdo da leitura e da
cidadania; e (4) Articulacdo com politicas publicas.

A Ultima etapa correspondeu ao tratamento e analise dos resultados
obtidos, com base na interpretacao dos dados a luz do referencial tedrico,
estabelecendo relagbes entre as acOes do projeto e seus impactos
potenciais na promocéo da leitura e da cidadania nas escolas publicas

municipais cearenses.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da pesquisa foram organizados em quatro categorias
analiticas, que refletem os principais eixos de atuacdo e impacto do
projeto investigado. A primeira categoria trata da apresentacao do projeto

Territorios da Leitura, destacando sua concepcao, objetivos e diretrizes
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metodolégicas. Em seguida, a andlise contempla a revitalizacdo de
espacos de leitura, evidenciando como o projeto transforma ambientes
escolares em espacos mais acolhedores e propicios a leitura. A terceira
categoria aborda as acdes de mediacdo de leitura e participacédo da
comunidade escolar, ressaltando o papel dos mediadores, professores,
estudantes e familiares nas praticas de leitura. Por fim, evidencia como as
acOes do projeto dialogam com os principios e objetivos de politicas

publicas voltadas a leitura e as bibliotecas.

4.1 Apresentacdo do Projeto Territérios da Leitura

Como parte dos objetivos especificos da pesquisa, esta secéo
apresenta o projeto Territorios da Leitura implementado desde 2019 com
a finalidade de incentivar e aprimorar as praticas de leitura entre
estudantes por meio da criacdo ou revitalizacdo de bibliotecas escolares
em comunidades vulneraveis do Ceara. O projeto € desenvolvido em
escolas publicas situadas em territérios caracterizados por média ou alta
vulnerabilidade social. Sua proposta central € ampliar as oportunidades
de acesso ao conhecimento e promover a transformacéo social a partir
das bibliotecas e das praticas de leitura, reconhecendo esses espacos
como ambientes estratégicos para o desenvolvimento educativo e
comunitario.

O Territérios da Leitura € idealizado e desenvolvido pela Invento
Produgdes Culturais, com o apoio da Lei Federal de Incentivo a Cultura
(Lei n° 8.313/1991 — Lei Rouanet), do Ministério da Cultura (BRASIL,
1991). O projeto é patrocinado por empresas sediadas nas localidades
onde atuam, dentre elas: Gerdau, Lunelli, Dakota, Grupo Dass, Marisol,

Sumitomo e Cagece. Cada empresa participa adotando pelo menos uma
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biblioteca escolar, destinando recursos provenientes de isencéao fiscal. As
secretarias de educacdo municipais também contribuem, assumindo
custos relacionados a reparos elétricos e pintura das salas, enquanto 0s
demais custos sao cobertos pelos patrocinadores.

Entre 2020 e 2023, o projeto reinaugurou treze bibliotecas em
escolas municipais de Fortaleza, Itapipoca, Maracanal e Maranguape,
alcancando aproximadamente 10.000 alunos. Em 2024, outras oito
bibliotecas foram entregues, totalizando 27 unidades criadas ou
revitalizadas, em municipios como Iguatu, Itapipoca, Icapui, Maracanad,
Maranguape, Quixada, Russas e Trairi, beneficiando cerca de 16.000
estudantes. Ja em 2025, mais cinco bibliotecas foram inauguradas nas
cidades de Cascavel, Caucaia, Beberibe, Pacatuba e Crato, elevando o
total para 35 bibliotecas escolares, ampliando o alcance estimado para
aproximadamente 20.000 alunos da rede publica de ensino no Ceara.

O tempo médio de atuacdo do projeto em cada escola é de seis
meses, apos o qual as administragbes municipais se comprometem a
manter os espacos em pleno funcionamento, garantindo a continuidade.
Aléem da criacdo e revitalizacdo dos espacos fisicos, as bibliotecas
recebem equipamentos, moveis, acervo e material de apoio para o

processamento técnico.

Quadro 1 - Indicadores da Amostra da pesquisa

Indicador Valor Atual Observacdes
Bibliotecas 35 unidades Dados atualizados até jul/2025
revitalizadas
Municipios contemplados| 17 municipios Fortaleza, Itapipoca, Maracanad,

Maranguape, lguatu, Itapipoca, Icapui,
Maracanau, Maranguape, Quixada,
Russ, Trairi, Cascavel, Caucaia,
Beberibe, Pacatuba e Crato

REBECIN, v. 13, n. 1, p. 1-27, 2026. DOI: http://doi.org/10.24208/rebecin.v13.454




RELATOS DE EXPERIENCIA

REBECIN

Revista Brasileira de Educagdo em Ciéncia da Informagdo

Escolas atendidas 35 escolas Uma escola por biblioteca revitalizada

Estudantes beneficiados| 20.000 alunos Estimativa com base no INEP, 2025.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Vale destacar, que as bibliotecas, quando revitalizadas por meio do
projeto, sdo abertas a comunidade, ampliando seu impacto para além dos
muros escolares. Elas se tornam espaco de convivéncia comunitaria,
proporcionando novas oportunidades de conhecimento buscando
transformar o cenario social local atraves da leitura.

A cada edicdo, a iniciativa oferece oficinas literarias, clubes de
leitura, contacdo de historias, além de atividades formativas para os
educadores, que envolvem consultorias sobre dinamizacéo de acervos e
mediacdo de leitura. O projeto possui na equipe uma bibliotecaria que
participa de todo o processo, desde o desenho arquitetdnico da biblioteca,
escolha do mobiliario, da sele¢ao do acervo, bem como do processamento
técnico deste.

Ao longo das edicbes surgem desafios, como a falta de
bibliotecérios nas escolas e o comprometimento das gestdes escolares
para manter os espacos em funcionamento apds a conclusdo do projeto.
Ainda assim, o Territorios da Leitura tem demonstrado ser uma acao
significativa, ndo apenas no combate as desigualdades de acesso ao
livro, mas na garantia do direito a cultura, reescrevendo as historias
dessas comunidades por meio da educacéo e da leitura. Ao engajar
alunos, professores, bibliotecarios e a comunidade local, o projeto cria um
ambiente propicio ao desenvolvimento intelectual e emocional, em

consonancia com os objetivos de transformacgao social.
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4.2 Revitalizacdo simbdlica e fisica dos espacos de leitura

A segunda categoria de andlise diz respeito as intervencoes
realizadas nas bibliotecas, compreendidas como espacos simbdlicos e
efetivos de acesso ao conhecimento, a cultura e ao convivio comunitario.
As acdes do projeto resultaram na criacao ou reestruturacao de espacos
de leitura em mais de 35 escolas da rede publica em diferentes
municipios. Essas revitalizagbes incluiram pintura, mobiliario,
climatizacao, iluminacdo adequada, ambientacao ludica e formacao de
acervo.

Do ponto de vista simbdlico, essas acbes contribuiram para
ressignificar a imagem da biblioteca escolar como espaco de fruigcao,
acolhimento e pertencimento. A revitalizacdo dos espacos desloca o
papel da biblioteca de um ambiente de armazenamento para um espaco
de experiéncia, no qual a leitura passa a ser vivida, o que implica
considerar as condicbes de uso, mediacdo e circulacdo da leitura,
conforme discutem Yunes (2002) e Cavalcante (2015).

Tais transformacdes repercutem na identidade da escola e na
valorizacdo da leitura como pratica cotidiana para além da sala de aula.
Essa valorizacdo do espaco como elemento simbélico e formativo de
formacéo leitora também é ressaltada por Martins (2006), que, a partir de
uma perspectiva pedagogica e de mediacdo literaria, enfatiza a
importancia de ambientes acolhedores e da atuacdo sensivel dos
profissionais como condi¢cdes essenciais para formar leitores.

No contexto das escolas selecionadas pelo projeto, essa reflexao se
torna ainda mais significativa. Em sua maioria, 0s espacos destinados a
leitura se restringem a depdsitos improvisados de livros didaticos, sem

ambientacdo adequada, com auséncia de cores, estimulos visuais ou
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qualquer sinal de fruicdo estética.

A atuacao do projeto Territorios da Leitura, nesse sentido, promove
a ressignificacéo desses espacos. Por meio de agdes que incluem pintura
artistica, reorganizacdo dos acervos, insercdo de mobiliario confortavel,
ambientacé&o ludica e curadoria participativa, as bibliotecas escolares sé&o
transformadas em lugares vivos, acolhedores e simbdlicos que convidam
ao encontro, a imaginacao e ao exercicio da escuta e da palavra.

O projeto também atua no desenvolvimento das colecdes das
bibliotecas implantadas, buscando representar as comunidades escolares
na curadoria dos acervos. As bibliotecas revitalizadas passam a contar
com acervos mais atualizados, com variedade de géneros e temas, que
consideram as especificidades locais e culturais das comunidades
escolares.

A selecdo dos acervos, foi orientada por critérios de
representatividade e diversidade, contemplando autores regionais,
literatura afro-brasileira, indigena e obras que dialogam com o cotidiano
dos estudantes, em consonancia com diretrizes que apontam para a
necessidade de constituicao de acervos diversos, representativos e
culturalmente situados, capazes de responder as necessidades e
identidades das comunidades atendidas (IFLA, 2015).

4.3 Promocao da leitura e da cidadania

A terceira categoria evidencia o papel do projeto na dinamizacao
das praticas de leitura no cotidiano escolar. Ao serem contempladas
pelas acbes do Territorios da Leitura, as escolas ndo recebem apenas
suporte em infraestrutura, mas também um conjunto articulado de

atividades de mediacéo literaria. Essas acdes envolvem tanto praticas
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de leitura com as criangcas quanto formacgdes destinadas aos
professores, entendendo que o trabalho pedagdgico com a literatura
exige que os docentes se apropriem de saberes especificos e saibam
como mobiliza-los em espacos propicios, como a biblioteca escolar.

Essa perspectiva dialoga com Kuhlthau (2002), que enfatiza a
necessidade de integrar a biblioteca escolar ao curriculo pedagdgico,
ambiente ativo de formacdao leitora, onde os professores desempenham
papel fundamental na dinamizacao das praticas educativas.

Os professores recebem 32 horas de formacéo, sendo 16 horas
voltadas a mediacao de leitura literaria, ofertadas de forma presencial e
por meio de seminarios virtuais conduzidos por especialistas. Essa
organizacdo evidencia que a formacdo de mediadores exige a
articulacdo entre fundamentos teoricos e praticas de leitura, ampliando
repertorios e qualificando a atuacédo docente. Tal perspectiva dialoga
com Yunes (2002), ao destacar que a mediacéo da leitura pressupfe a
formacéo de sujeitos capazes de promover 0 encontro entre leitores e
textos em uma perspectiva dialégica e formadora.

Nesse sentido, a relac&o entre leitura, mediacao e cidadania pode
ser compreendida a partir de Dumont (2020, p. 22), quando a autora
afirma que “[...] a leitura é uma forma de se garantir a cidadania. Ao se
ter um melhor entendimento sobre o processo de desenvolvimento da
leitura e como ela deve ser mediada, pode-se garantir com maior eficacia
gue cada vez mais as pessoas tenham acesso a informagao”. Assim, as
acOes formativas do projeto contribuem para ampliar o acesso a
informacdo e fortalecer a leitura como préatica social vinculada ao

exercicio da cidadania.
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4.4 Articulacdo com as politicas publicas

A quarta categoria analisada diz respeito as articulagcdes do projeto
com as politicas publicas de educacao, cultura e leitura. Observa-se que
as acOes do Territérios da Leitura dialogam diretamente com diretrizes
previstas no PNLL e no PNBE, além de se relacionarem com o Sistema
Nacional de Bibliotecas Publicas (SNBP) — criado para assegurar o
acesso igualitario a leitura e a informacao por meio de bibliotecas publicas
estruturadas e integradas em rede.

Nesse conjunto de reflexbes, € fundamental compreender que
iniciativas oriundas da sociedade civii n&o substituem as
responsabilidades do poder publico no fortalecimento de politicas
educacionais e culturais, tampouco na garantia dos recursos financeiros
e humanos necessarios para sua implementagcdo. Tais iniciativas, no
entanto, podem atuar de forma complementar, ampliando seu alcance e
incidéncia.

Ademais, a articulagdo com secretarias municipais de educacéo e
cultura, bem como com agentes locais, potencializa a capilaridade e a
eficacia das acOes desenvolvidas. Nesse sentido, o Territorios da Leitura
configura-se como uma politica em acéo, com potencial de replicabilidade
e impacto sistémico.

A analise dos dados coletados a partir das quatro categorias
investigadas evidencia que o0 projeto tem promovido contribuicdes
significativas para a revitalizacéo simbdlica e fisica dos espacos de leitura,
para a formacdo de leitores e mediadores, para 0 engajamento da
comunidade escolar e para o dialogo com politicas publicas. Articuladas
entre si, essas acoOes fortalecem a construcéo de uma cultura leitora em

territérios historicamente vulnerabilizados, ampliando o acesso ao livro e
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ao ato de ler. Contudo, reafirma-se que o papel do Estado nas areas da
Educacdo e da Cultura é insubstituivel; iniciativas da sociedade civil
devem caminhar em complementaridade, contribuindo para a efetivacao

do direito a educacéo e a leitura.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou analisar a contribuicdo do projeto
Territorios da Leitura para a promocao da leitura e da cidadania em
escolas publicas de comunidades vulneraveis no estado do Ceara. Os
resultados da analise tematica revelaram que a iniciativa impacta
positivamente o cotidiano escolar em mudltiplos aspectos, desde a
revitalizacao fisica e simbdlica dos espacos de leitura até a dinamizacao
de praticas pedagogicas inovadoras de mediacao cultural e a ampliacéao
do acesso ao livro para além dos muros da escola.

A transformacé&o das bibliotecas escolares em "lugares de estar” e
"lugares de afeto" demonstra o poder de um ambiente acolhedor e
estimulante pode engajar os estudantes com a leitura e o aprendizado. As
diversas acdes de mediacéo literaria implementadas pelo projeto, como
oficinas, clubes de leitura e contacdo de historias, contribuiram para
expandir o repertorio literario dos alunos, fortalecer seu vinculo afetivo
com os livros e formar professores como mediadores competentes. A
abertura das bibliotecas a comunidade promoveu maior integracéo entre
escola e territério, consolidando a biblioteca como um equipamento
cultural a servi¢co da cidadania.

Ademais, a articulacdo do Territérios da Leitura com politicas
publicas evidencia o seu potencial, capaz de alcancar comunidades com

baixos indicadores de acesso a cultura e a informacéo. A iniciativa se
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alinha com as diretrizes do Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL) e da
Politica Nacional de Leitura e Escrita (PNLE), reforcando a importancia da
leitura como direito e préatica permanente de formacgao cidada.

Apesar dos resultados promissores, a pesquisa também aponta
para desafios importantes, como a necessidade de garantir a
sustentabilidade das acbes a longo prazo, a caréncia de profissionais
especializados como bibliotecarios e a importancia de uma maior
integracdo com as politicas publicas ja existentes. Superar esses desafios
é fundamental para consolidar os avancos alcancados e garantir que
iniciativas como a que analisamos neste estudo possam continuar
contribuindo para a promoc¢ao da formacao leitora, o desenvolvimento da
cidadania e a transformacao social em comunidades vulneraveis.

Em suma, o projeto configura-se como uma experiéncia relevante e
replicavel de impacto social, demonstrando que o0 investimento na
revitalizacéo de bibliotecas escolares em territorios periféricos representa
um passo significativo no enfrentamento das desigualdades, na
valorizacdo das experiéncias culturais locais e na construcéo de um futuro

mais justo e leitor.
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